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<ŶĂƉŚŝůů�>ŽǁĞƌ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�<ŶĂƉŚŝůů�^ĐŚŽŽů 

͞dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ͟ 

tĞĞŬůǇ�&ŽĐƵƐ���������������������������������������������������������������������������������&ƌŝĚĂǇ�ϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�'ƵĂƌĚŝĂŶƐ͕ 
 
/�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ďǇ�ǁĂƌŵůǇ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�dĞƌŵ�Ăƚ�<ŶĂƉŚŝůů� &ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůƐ͘� /�
ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�/�ǁŽƵůĚ�
ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ă�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͕�ƐŚĂƌĞĚ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ϮϬϮϮ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ͘� 
 
�ƚ�ďŽƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƌĂƚŚĞƌ�
ĐŚŝůůǇ� ƐƚĂƌƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͕� ŝƚ�ǁĂƐ� Ă� ĚĞůŝŐŚƚ� ƚŽ� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ŚĂƉƉǇ� ĨĂĐĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ďŽƵŶĐĞĚ� ŝŶƚŽ� ƐĐŚŽŽů͕�
ŐƌĞĞƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ǁŚĂƚ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐůĂƐͲ
ƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůƵĐŬǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�
ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝŶ�ũƵƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ƐŚŽƌƚ�ĚĂǇƐ͘� 
 
KŶ�&ƌŝĚĂǇƐ͕�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�sŝƌƚƵĂů��ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ƐƐĞŵďůǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŶŽǁ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�zĞĂƌ�ϭ�ƚŽ�
zĞĂƌ�ϲ�;ǁŝƚŚ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ůĂƚĞƌ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌͿ͘�dŚŝƐ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŝƐ�ŵǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ĂƐ�/�
ŐĞƚ� ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ĐůĂƐƐĞƐ�Ăƚ�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ�ĞĂĐŚ�
ĐůĂƐƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�^ƚĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�
ĞǆƚƌĂ�ĨŽĐƵƐ͖�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ͕�DĂƚŚƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͖�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĐůĂƐƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ϰ,�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�
ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͊�tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�^ƚĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ—/�Ăŵ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ǇŽƵ͊��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ZŽǁůŝŶŐ�,ŽƵƐĞ�ŚĂĚ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ͘��Ɛ�Ă�ƌĞǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ĞīŽƌƚƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĂƩĞŶĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŶĞǆƚ�&ƌŝĚĂǇ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĞĂƌůǇ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘�tĞůů�ĚŽŶĞ͕�ZŽǁůŝŶŐ�,ŽƵƐĞ͊� 
 
dŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�͚,ĞĂůƚŚǇ��ŽĚǇ͕�,ĞĂůƚŚǇ�DŝŶĚ͛�ǁŝƚŚ�Ă�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ� ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ� ůŝǀĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ� ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘�
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĐŽŵŝŶŐ�
ƐŽŽŶ͘�� 
 
/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁĞĞŬĞŶĚ͘� 
�ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ͕�������������������������������������������������������� 
DŝƐƐ�,ĂƌďƌŝĚŐĞ�;�ĐƟŶŐ�,ĞĂĚͿ 

,ĞĂůƚŚǇ��ŽĚǇ͕�,ĞĂůƚŚǇ�DŝŶĚ� 

�ŝŵ͗��ŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚŝĞƚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ƉƵƐŚ�ĨŽƌ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚŝĞƚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘��ůƚͲ
ŚŽƵŐŚ�ƚƌĞĂƚƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĂůůŽǁĞĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐŶĂĐŬƐ�ĚƵƌͲ
ŝŶŐ�ďƌĞĂŬ�ƟŵĞ�ĨƌŽŵ�ŶŽǁ�ŽŶ͘�KƵƌ�>ŽǁĞƌ�^ĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�:ƵŶŝŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĨƌƵŝƚ͕�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�Žƌ�ŚĞĂůƚŚǇ�
ĐĞƌĞĂůͬ�ŐƌĂŝŶ�ďĂƌƐ�;ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŶƵƚƐͿ͘� 

EĞǆƚ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŐƌŽǁƚŚ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ĂƐ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�
ŽĨ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŚĂƉͲ
ƉŝĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘� 



<&K^��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�hƉĚĂƚĞƐ� 

DĞĞƚ�ƚŚĞ�dĞĂŵ͗�� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ŽƵƌ�͚DĞĞƚ�ƚŚĞ�dĞĂŵ͛�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƵƉĚĂƚĞ͕�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�<ŶĂƉŚŝůů�>ŽǁĞƌ�^ĐŚŽŽů�KĸĐĞ�
dĞĂŵ͘�&ƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŽƌƚ�ŽĨ�ĐĂůů�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ŚĂƉƉǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƌŽůĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�DƌƐ�DĐ�ƌŝĚĞ�
ĂŶĚ�DƌƐ�WĂƌĞŶƟ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�tŚŽůĞ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�>ŽǁĞƌ�^ĐŚŽŽů�KĸĐĞ͘� 

DƌƐ�DĐ�ƌŝĚĞ͗ 
/�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�<ŶĂƉŚŝůů�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�
Ă�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ-ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ĐĂŶ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů͘�KƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͕�/�ůŽǀĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉƵƌƐƵŝƚƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŚŝŬŝŶŐ�
-�/�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁĂůŬĞĚ�ƵƉ�^ŶŽǁĚŽŶ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ƐŽŐŐǇ͊� 

DƌƐ�WĂƌĞŶƟ͗ 

,ŝ͕� /� ũŽŝŶĞĚ�<ŶĂƉŚŝůů� >ŽǁĞƌ� ^ĐŚŽŽů� ŝŶ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ� ŝƚ� ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ƐƵĐŚ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ� ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ͘�
dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐƚĂī�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ƟŵĞ� Ăƚ� ƐĐŚŽŽů͘ � /� ŚĂǀĞ� ĂůƐŽ� ĞŶũŽǇĞĚ� ŵĞĞƟŶŐ� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ĨĞǁ�
ŵŽŶƚŚƐ͘ � /Ŷ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ͕� /� ŚĂǀĞ� ĂůǁĂǇƐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ� ĂƐ� ŵƵĐŚ� ĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� Ăƚ� ŵǇ� ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�
ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�DǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�ŐŽƚ�Ă� ũŽď� ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͕�ƐŽ�ǁĞ�
ŵŽǀĞĚ�ŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�dĞǆĂƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ϯ�ďŽǇƐ�ĂŐĞĚ�ϭϴ͕�ϭϲ�ĂŶĚ�ϭϬ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨƵƌƌǇ�ďĂďǇ��ŽͲ
ĐŽ͕� Ă� �ŚŝŚƵĂŚƵĂ�ĚŽŐ͘� /� ůŽǀĞ� ƚŽ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕� ƌĞĂĚ͕� ĂŶĚ� ĚŝƐĐŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ŵĂŶǇ� ďĞĂƵƟĨƵů͕� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ��ŶŐůĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ͘ 

sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�Ăƚ�<ŶĂƉŚŝůů�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůƐ� 

 

 

�Ɛ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�<&K^�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ͘� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͗� 

· sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶ-ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶ�Ă�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ďĂƐŝƐ�ďǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ůŝĨĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�DƌƐ�DĐ�ƌŝĚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ—ŽĸĐĞΛŬŶĂƉŚŝůů-
ůŽǁĞƌ͘ƐƵƌƌĞǇ͘ƐĐŚ͘ƵŬ� 

· :ŽŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�Wd��ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ—�ǁĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�
ŵŽƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ͊� 

· ^ŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ—ĂƌĞ�ǇŽƵ�Ă�ƌĂĐĞ�ĐĂƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͍��Ŷ�
ĂƌƟƐƚ͍���ƐƉŽƌƚƐ�ƉĞƌƐŽŶ͍�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�
ŽƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ůŽͲ
ĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ƉĞŽƉůĞ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ—�/�ǁŽƵůĚ�
ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĞŶũŽǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͗�ǀŚĂƌďƌŝĚŐĞΛŬĨŽƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 

KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ƌŝŐŚƚ�
&ƵƚƵƌĞƐ� 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�dƌƵƐƚ 
 
 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽŶ�ŽīĞƌ�Ăƚ��&>d͘� 
WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ĞƚĞĂĐŚ�tĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƚĞĂĐŚ͘ĐŽŵͬũŽďƐͬŐŽůĚƐǁŽƌƚŚ
-ƉƌŝŵĂƌǇ-ƐĐŚŽŽů-ũŽďƐ-ϴϱϭϳ͍ͬŽŽсĂŐ��� 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƚĞĂĐŚ͘ĐŽŵͬũŽďƐͬƐƚ-ũŽŚŶ-Ɛ-
ƉƌŝŵĂƌǇ-ƐĐŚŽŽů-ũŽďƐ-ϯϳϲϱ͍ͬŽŽсĂŐ 
� 
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�dƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͛Ɛ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�tŽŬŝŶŐ͘ 



^ƉƌŝŶŐ�dĞƌŵ��ĂƚĞƐ 

DŽŶĚĂǇ�ϭϬƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�–��ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů��ůƵďƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ 
DŽŶĚĂǇ�ϳƚŚ�–�&ƌŝĚĂǇ�ϭϭƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�–�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�tĞĞŬ 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϭƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�–�zĞĂƌ�ϯ�dƌŝƉ�;�ƵƚƐĞƌ�&Ăƌŵ—^ƚŽŶĞ��ŐĞ�dŽƉŝĐͿ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ—zĞĂƌ�Ϯ�dƌŝƉ�;�ƌŽŽŬůĂŶĚƐ�DƵƐĞƵŵ—dƌĂŶƐƉŽƌƚ�dŽƉŝĐͿ 
 
DŽŶĚĂǇ�ϭϰƚŚ�–�&ƌŝĚĂǇ�ϭϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�–�,ĂůĨ�dĞƌŵ 
 
DŽŶĚĂǇ�ϮϭƐƚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�–�/E^�d��ĂǇ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϮϮŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�–�^ƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽůƐ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭƐƚ�DĂƌĐŚ�–�Kǁů�sŝƐŝƚ�;<>^Ϳ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮŶĚ�DĂƌĐŚ�–�Kǁů�sŝƐŝƚ�;<:^Ϳ 
DŽŶĚĂǇ�Ϯϴ�&ĞďƌƵĂƌǇ�–�&ƌŝĚĂǇ�ϰƚŚ�DĂƌĐŚ�–�tŽƌůĚ��ŽŽŬ�tĞĞŬ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϴƚŚ�DĂƌĐŚ�–�&ƌŝĚĂǇ�ϭϭƚŚ�DĂƌĐŚ�–�zĞĂƌ�ϲ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϴƚŚ�DĂƌĐŚ�–�zĞĂƌ�ϰ�sŝŬŝŶŐ��ĂǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
&ƌŝĚĂǇ�ϮϱƚŚ�DĂƌĐŚ�–��ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ�ĮŶŝƐŚ 
DŽŶĚĂǇ�ϰƚŚ��Ɖƌŝů�–�DŽŶĚĂǇ�ϭϴƚŚ��Ɖƌŝů�–��ĂƐƚĞƌ�,ŽůŝĚĂǇƐ 

�ĂƚĞƐ�ϮϬϮϭ-ϮϮ 

^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ��ĂƚĞƐ 

DĂǇ�ϮϬϮϮ�–�zĞĂƌ�Ϯ�^�dƐ�ƚĞƐƚ�ƉĞƌŝŽĚ 
DŽŶĚĂǇ�ϵƚŚ�DĂǇ�–�&ƌŝĚĂǇ�ϭϯƚŚ�DĂǇ�–�zĞĂƌ�ϲ�^�dƐ 
DŽŶĚĂǇ�ϵƚŚ�DĂǇ�–�&ƌŝĚĂǇ�ϭϯƚŚ�DĂǇ�–�zĞĂƌ�ϰ��ŝŬĞĂďŝůŝƚǇ 
DŽŶĚĂǇ�ϭϲƚŚ�DĂǇ�–�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ�DĂǇ�–�zĞĂƌ�ϱ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů 
DŽŶĚĂǇ�ϯϬƚŚ�DĂǇ�–�&ƌŝĚĂǇ�ϯƌĚ�:ƵŶĞ�–�,ĂůĨ�dĞƌŵ 
DŽŶĚĂǇ�ϲƚŚ�:ƵŶĞ�–�&ƌŝĚĂǇ�ϭϬƚŚ�:ƵŶĞ�–�<^/�WŚŽŶŝĐƐ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĐŚĞĐŬ 
&ƌŝĚĂǇ�ϴƚŚ�:ƵůǇ�–�/ŶƐĞƚ��ĂǇ 
&ƌŝĚĂǇ�ϮϭƐƚ�:ƵůǇ�–�>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ 

�ǆĐŝƟŶŐ�EĞǁƐ͊ 
zĞĂƌ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĚĞƚĂŝů�ƚŚĞ�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�DŽƌĞ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ƐŽŽŶ͘� 


