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,ĞĂůƚŚǇ��ŽĚǇ͕�,ĞĂůƚŚǇ�DŝŶĚ�� 
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DĞĞƚ�ƚŚĞ�dĞĂŵ͗�� 
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<ŶĂƉŚŝůů͘�&ƌŽŵ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ƐŝƚĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ͕�ƚŽ�ůŽĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ůĂƚĞ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ŽƵƌ�WƌĞŵŝƐĞƐ�dĞĂŵ�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Dƌ�,ĂŶŬŝŶ͕�Dƌ�tŽŽĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�Dƌ�ZŽůůĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘� 

Dƌ�,ĂŶŬŝŶ͗�/�ũŽŝŶĞĚ�<ŶĂƉŚŝůů�^ĐŚŽŽů�ďĂĐŬ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͕�ĂƐ�WƌĞŵŝƐĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ͕�
ǁŚĞŶ�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ǁĂƐ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϰ͘�/�ĞŶũŽǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ďŽƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĂĨĞ�ŝƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘�/ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŵĂŬĞƐ�ŵǇ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�/�ŐĞƚ�Ă�ĐŚĞĞƌǇ�͞,ĞůůŽ͕�
Dƌ�,ĂŶŬŝŶ͊͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�/͛ŵ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƚĞĂŵ͘�KƵƚƐŝĚĞ�
ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͕�/�Ăŵ�Ă�ŚƵŐĞ��ŚĞůƐĞĂ�&��ĨĂŶ�ĂŶĚ�/�ůŽǀĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ϯ�
ĚŽŐƐ͕�ϵ�ŐƵŝŶĞĂ�ƉŝŐƐ�ĂŶĚ�ϳ�ĐŚŝĐŬĞŶƐ͘� 

Dƌ�tŽŽĚŝŶŐƐ͗�/�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌ�ĂƐ�/Ζŵ�ĂůǁĂǇƐ�ƵƉ�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌůǇ�ŚĂŶĚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƚŽŽůďŽǆ—�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�<ŶĂƉŚŝůů�>ŽǁĞƌ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͊�>ŝĨĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͕�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞƐ�ŽǁŶŝŶŐ�Ϯ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�Ă�ĐĂƌƉĞƚ�ĂŶĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ�ƐŚŽǁƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�Ă�ĐůĞĂŶŝŶŐ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͘�DǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͕�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŵǇ��ƵůůĚŽŐ�;�ŽƵŐͿ�ĂŶĚ�ƌĂĐŝŶŐ�
ĐĂƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ůŽĐĂů�ŵŽƚŽƌ�ĐůƵď�ĨŽƌ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͘ 

 
Dƌ�ZŽůůĂŶĚ͗�/�ũŽŝŶĞĚ��ƌŝŐŚƚ�&ƵƚƵƌĞƐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�dƌƵƐƚ��ůĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ��ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�
ŽǁŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘��DǇ�ũŽď�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐĂĨĞ͕�ƐĞĐƵƌĞ͕�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/�ĞŶũŽǇ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌƵŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�
ŽĨ�ŵŝŶĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘� 

 

sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�Ăƚ�<ŶĂƉŚŝůů�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůƐ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�<&K^�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͗� 

KƵƌ�ĮƌƐƚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�DŝƐƐ�DĐůůǀĂŶĞǇͲ
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�ƚŽ��ůĂďĞů�ĂŶĚ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝƐĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�<^ϭ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂͲ
ƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŐƌĞĂƚůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ĞǀĞƌǇ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ZĞĐĞƉƟŽŶ͕�zĞĂƌ�ϭ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�Ϯ͘�
dŚŝƐ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ďĞͲ
ůŝĞǀĞ�ŝŶ�Ăƚ�<ŶĂƉŚŝůů͘� 

KƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚĞĚ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�Ϯ��ƌŽŽŬůĂŶĚƐ�ƚƌŝƉ͘�dƌŝƉƐ�ĐĂŶ͛ƚ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƐŽ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�<ŶĂƉŚŝůů͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�
ŵǇƐĞůĨ�Žƌ�DƌƐ�DĐ�ƌŝĚĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� 

 

 

 

 

�ĞƐŝŐŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ďƵĚͲ
ĚŝŶŐ�ĂƌƟƐƚƐ͕�ĞĐŽ�ǁĂƌƌŝŽƌƐ�ĂŶĚ�
ĨƵƚƵƌĞ�ƐƉĂĐĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͗ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ϰ-ϭϭ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͍�tĞ͛ƌĞ�
ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�
Ă�ůŽŐŽ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ƌŽĐŬĞƚƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�
ĨƌŽŵ�h<�ƐƉĂĐĞƉŽƌƚƐ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͊�dŽ�
ĞŶƚĞƌ͕�ĚĞƐŝŐŶ�Ă�ůŽŐŽ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁĐĂƐͲ
ĞƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ƐĂƚĞůůŝƚĞƐ�ŝŶ�
ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘� 

tĞďƐŝƚĞ͗�
ǁǁǁ͘ůŽŐŽůŝŌŽī͘ŽƌŐ͘ƵŬ�� 

/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�
ƐŽŵĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĨƌŽŵ�<ŶĂƉŚŝůů͊ 



^ƉƌŝŶŐ�dĞƌŵ��ĂƚĞƐ 

DŽŶĚĂǇ�ϳƚŚ�–�&ƌŝĚĂǇ�ϭϭƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�–�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�tĞĞŬ 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϭƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�–�zĞĂƌ�ϯ�dƌŝƉ�;�ƵƚƐĞƌ�&Ăƌŵ—^ƚŽŶĞ��ŐĞ�dŽƉŝĐͿ 
 
DŽŶĚĂǇ�ϭϰƚŚ�–�&ƌŝĚĂǇ�ϭϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�–�,ĂůĨ�dĞƌŵ 
 
DŽŶĚĂǇ�ϮϭƐƚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�–�/E^�d��ĂǇ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϮϮŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�–�^ƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽůƐ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭƐƚ�DĂƌĐŚ�–�Kǁů�sŝƐŝƚ�;<>^Ϳ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮŶĚ�DĂƌĐŚ�–�Kǁů�sŝƐŝƚ�;<:^Ϳ 
DŽŶĚĂǇ�Ϯϴ�&ĞďƌƵĂƌǇ�–�&ƌŝĚĂǇ�ϰƚŚ�DĂƌĐŚ�–�tŽƌůĚ��ŽŽŬ�tĞĞŬ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϴƚŚ�DĂƌĐŚ�–�&ƌŝĚĂǇ�ϭϭƚŚ�DĂƌĐŚ�–�zĞĂƌ�ϲ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϴƚŚ�DĂƌĐŚ�–�zĞĂƌ�ϰ�sŝŬŝŶŐ��ĂǇ�tŽƌŬƐŚŽƉ 
&ƌŝĚĂǇ�ϮϱƚŚ�DĂƌĐŚ�–��ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ�ĮŶŝƐŚ 
DŽŶĚĂǇ�ϰƚŚ��Ɖƌŝů�–�DŽŶĚĂǇ�ϭϴƚŚ��Ɖƌŝů�–��ĂƐƚĞƌ�,ŽůŝĚĂǇƐ 

�ĂƚĞƐ�ϮϬϮϭ-ϮϮ 

^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ��ĂƚĞƐ 

DĂǇ�ϮϬϮϮ�–�zĞĂƌ�Ϯ�^�dƐ�ƚĞƐƚ�ƉĞƌŝŽĚ 
DŽŶĚĂǇ�ϵƚŚ�DĂǇ�–�&ƌŝĚĂǇ�ϭϯƚŚ�DĂǇ�–�zĞĂƌ�ϲ�^�dƐ 
DŽŶĚĂǇ�ϵƚŚ�DĂǇ�–�&ƌŝĚĂǇ�ϭϯƚŚ�DĂǇ�–�zĞĂƌ�ϰ��ŝŬĞĂďŝůŝƚǇ 
DŽŶĚĂǇ�ϭϲƚŚ�DĂǇ�–�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ�DĂǇ�–�zĞĂƌ�ϱ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů 
DŽŶĚĂǇ�ϯϬƚŚ�DĂǇ�–�&ƌŝĚĂǇ�ϯƌĚ�:ƵŶĞ�–�,ĂůĨ�dĞƌŵ 
DŽŶĚĂǇ�ϲƚŚ�:ƵŶĞ�–�&ƌŝĚĂǇ�ϭϬƚŚ�:ƵŶĞ�–�<^/�WŚŽŶŝĐƐ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĐŚĞĐŬ 
&ƌŝĚĂǇ�ϴƚŚ�:ƵůǇ�–�/ŶƐĞƚ��ĂǇ 
&ƌŝĚĂǇ�ϮϮŶĚ�:ƵůǇ–�>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ 

�ǆĐŝƟŶŐ�EĞǁƐ͊ 
zĞĂƌ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĚĞƚĂŝů�ƚŚĞ�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�DŽƌĞ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ƐŽŽŶ͘� 


